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OZET

Bu rapor, Hemsirelik Boliimii Program Amaglar1 ve Basarim Gostergelerinin 2021-2022, 2023-2024, 2024-2025
ve 2025-2026 egitim-6gretim yillar1 arasindaki gelisimini ¢ok donemli olarak izlemek, dis paydas verilerine dayali
egilimleri belirlemek ve siirekli iyilestirme kararlarina kanit olusturmak amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, yalnizca yillik anket sonuglarini bir araya getiren bir karsilagtirma metni degildir. Program amaglarinin
kurumsal kalite glivence sistemi i¢inde nasil izlendigini, sonuglarin hangi komisyonlarda degerlendirildigini, karar
stireglerine nasil aktarildigimi ve sonraki donemlerde yeniden olgiilerek nasil kontrol edildigini gostermeyi
hedeflemektedir.

Degerlendirmede 2021-2022 yilinda N=8, 2023-2024 yilinda N=12, 2024-2025 yilinda N=55 ve 2025-2026
yilinda N=62 dis paydas verisi esas alimmigstir. Bu dort donem, program amaglarn ve bagarim gostergelerinin
baslangig, gelisim, giiclenme ve olgunlagma asamalarini birlikte gostermektedir.

Genel ortalama 2021-2022 déneminde 3,76/5,00 iken 2023-2024 déneminde 3,67/5,00 olarak izlenmis; 2024-
2025 doneminde 4,08/5,00'a, 2025-2026 doneminde ise 4,53/5,00'a yiikselmistir. Bu artig, dis paydas algisinda
belirgin bir giliclenmeyi ve program amagclarma yonelik iyilestirme c¢alismalarinin goriiniir sonu¢ verdigini
gostermektedir.

Ise alim tercih oran1 2021-2022 déneminde %87,5, 2023-2024 doneminde %91,6, 2024-2025 déneminde %96,4
ve 2025-2026 doneminde %95,2 olarak gergeklesmistir. Bu bulgu, mezunlarin calisma yasamindaki tercih
edilirliginin siirdiiriilebilir bigimde yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel memnuniyet puan1 2021-2022 doéneminde yaklasik 7,50/10, 2023-2024 doéneminde 7,25/10, 2024-2025
doneminde 8,30/10 ve 2025-2026 doneminde 9,23/10 diizeyindedir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde gdzlenen artis, programin dis paydas beklentilerine daha giiclii yanit verdigini gostermektedir.

Raporun temel sonucu, Program Amaglar ve Basarim Gostergelerinin izlenebilir, karsilastirilabilir ve karar
siireglerine aktarilabilir bir kalite giivence yapisi i¢inde degerlendirildigidir. Bununla birlikte arastirma kiiltiiri,
uluslararasilasma, yabanci dil yeterligi, liderlik ve yonetim rolii gibi alanlarin diizenli izlenmeye devam edilmesi
onerilmektedir.

Tablo 1. Cok donemli temel dig paydas gistergeleri

Egitim-Ogretim Yih | N Genel Ortalama /5 zf/e )A L) Gt 25“61 Rlemuuniver
0

2021-2022 8 3,76 87,5 7,5

2023-2024 12 3,67 91,6 7,25

2024-2025 55 4,08 96,4 8,3

2025-2026 62 4,53 95,2 9,23
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Ortalama /5

Dis Paydas Genel Ortalama Egilimi
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Sekil 1. Genel ortalama egilimi.
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1. AMAC VE KAPSAM

Bu raporun amaci, Hemsirelik Bolimii Program Amagclar1 ve bu amaglara bagli Bagsarim Gostergelerinin 2021-
2026 doneminde nasil izlendigini, elde edilen sonuclarin nasil degerlendirildigini ve bu sonuglarin karar alma
siireclerine nasil aktarildigini biitiinlesik bigimde ortaya koymaktir.

Raporun kapsamini1 2021-2022, 2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026 egitim-6gretim yillarinda uygulanan dig
paydas anketleri, bu anketlere dayali PA-BG eslestirme raporlar1, komisyon degerlendirmeleri, b6liim diizeyindeki
karar siirecleri ve siirekli iyilestirme uygulamalar1 olusturmaktadir.

Bu dokiiman, yillik raporlarin yerine gegmekten ziyade, yillik raporlarin iizerinde yer alan st diizey bir izleme
ve yonetim raporu niteligindedir. Bu nedenle raporda yillara gore karsilagtirma, egilim analizi, hedef-durum
degerlendirmesi, komisyon kararlarinin etkisi ve sonraki donem izleme plani birlikte ele alinmistir.

2. DAYANAK VE KALITE GUVENCE YAKLASIMI

Program amagclarmin degerlendirilmesi, boliimiin kalite giivence sistemi igerisinde veri toplama, analiz, karar
alma, uygulama ve yeniden izleme asamalarindan olusan dongiisel bir yaklagimla yiiriitiilmektedir. Bu yaklagim,
HEPDAK!"n siirekli iyilestirme beklentisiyle uyumludur.

Program amagclar1 yalmizca donemsel olarak tanimlanan hedefler degildir; mezunlarin mesleki yasamdaki
konumu, etik ve mesleki degerleri, biitiinciil bakim yeterligi, iletisim becerisi, ekip ¢alismasi, yasam boyu 6grenme,
bilimsel gelismeleri izleme ve arastirma kiiltiirii gibi alanlarda programin etkisini gosteren iist diizey gostergelerdir.

Basarim gostergeleri ise bu program amaglarinin 6l¢iilebilir, izlenebilir ve karsilastirilabilir alt gostergeleridir.
Bu raporda basarim gostergeleri, dis paydas algis1 ve program c¢iktilartyla iliskili degerlendirmeler iizerinden
izlenmistir.

3. VERI KAYNAKLARI VE DEGERLENDIRME YONTEMI

Tablo 2. Rapor kapsaninda kullanilan veri kaynaklart

Veri Kaynagi Kapsam Rapor Icindeki Kullanimi

. 2021-2022, 2023-2024, 2024-2025, I e .
Dis Paydas Anketleri 2025-2026 PA ve BG diizeyinde egilim analizi
PA-BG Eglegtirme Yillik degerlendirme raporlari Ptogram amag lart ve .bgsarm.q
Raporlari gostergelerinin eslestirilmesi
Olgme-Degerlendirme Anket sonuglarinin .. .
Komisyonu Tutanaklari degerlendirilmesi Bulgularin karar siireglerine aktarimas:
Egltlm-Ogretlm Miifredat Muf.redat.ve program ¢iktilartyla fyilestirme kararlariin planlanmast
Komisyonu Kararlari iligkilendirme
Klml.k Uygula.r.n.a‘l . Klinik uygulama ve beceri alanlari Uygulama t?melll iyilestirmelerin
Komisyonu Goriigleri belirlenmesi
Boliim Kurulu Kararlari Kurumsal onay ve izleme Kararlarin resmilestirilmesi

Degerlendirme yontemi dort diizeyli olarak yapilandirilmistir. Birinci diizeyde her yilin dis paydas anket
sonuclart incelenmis; ikinci diizeyde program amaglar1 ve basarim gostergeleriyle iligkilendirme yapilmis; {igiincii
diizeyde yillar arasindaki degisim degerlendirilmis; dordiincli diizeyde komisyon kararlar1 ve iyilestirme
sonuclartyla baglanti kurulmustur.

Bu raporda 2021-2022 ve 2023-2024 donemleri sinirli katilimer sayilart nedeniyle baglangic ve erken izleme
verisi olarak degerlendirilmistir. 2024-2025 déneminde N=55, 2025-2026 doneminde ise N=62 diizeyine ulagilmasi,
bulgularin yorumlanabilirligini ve izleme sisteminin kurumsallagsma diizeyini giiclendirmistir.
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Esik deger olarak 5'li Likert degerlendirmelerinde 4,00 ve tizeri gii¢livkarsilandi, 3,50-3,99 gelisim alani
izlemde, 3,49 ve alt1 6ncelikli iyilestirme alani olarak yorumlanmistir. Yiizdelik gostergelerde ise %80 ve tizeri

gliclii, %70-79 gelisim, %70 alt1 6ncelikli iyilestirme alani olarak ele alinmigtr.

4. PROGRAM AMACLARI VE BASARIM GOSTERGELERI iZLEME MODELI

Tablo 3. PA-BG izleme modeli

Asama Sorumlu Birim Cikt1 izleme Kamit1

Veri Toplama Olqme-Deger!eqd}rmg D1§ paydas anketi ve veri Ankgt fonnu, ham veri,
Komisyonu / ilgili birimler seti istatistik raporu

Analiz Olqme-Degerlendlrme PA-BG degerlendirme Analiz raporu, 6zet tablolar
Komisyonu raporu

Degerlendirme Tlgili komisyonlar Sgﬁ}gﬁonler ve geligim Komisyon tutanaklari

Karar Alma Bolim Bagkanligi / Bolim | Uygulama ve iyilestirme Béliim kurulu kararlars
Kurulu kararlar1

Uyeulama Ders ve komisyon Rev_lzyc_)n, egitim, izleme Uyeulama kanitlar:
sorumlulari faaliyeti

Yeniden izleme Olqme-Degerlendlrme Bir sonraki yil sonuglari Trend raporu
Komisyonu

Izleme modeli, program amaglari ile basarim gostergeleri arasindaki iliskinin yalnizca raporlama diizeyinde
kalmamasini, bu iligkinin komisyon ve boliim kurulu siiregleriyle yonetilmesini saglamaktadir.

Bu modelde her gosterge icin veri kaynagi, izleme siklig1, sorumlu birim, hedef diizey, elde edilen sonug, karar
ve sonraki donem izleme durumu belirlenmektedir. Boylece her bir bagarim gostergesi yillara goére bagimsiz bi¢cimde
izlenebilmekte ve program amaglar diizeyinde biitiinlestirilebilmektedir.

5. PA-BG KARAR ALMA VE KANIT ZiNCiRi

Program amaglar1 ve basarim gostergelerine iliskin degerlendirme sonuglari, yalmizca istatistiksel olarak
raporlanmamus; kalite glivence sistemi kapsaminda ilgili komisyonlarda ayrintili olarak degerlendirilmistir.

Dis paydas anketleri sonucunda elde edilen veriler dnce analiz edilmis, ardindan PA ve BG diizeyinde
eslestirilmis, giiclii yonler ile gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmis, bu bulgular Ol¢gme-Degerlendirme
Komisyonu giindemine alinmistir. Komisyon degerlendirmeleri Boliim Baskanligi araciligiyla ilgili komisyonlara
iletilmis ve Boliim Kurulu siireglerine tagimmustir.

Bu siirete Egitim-Ogretim Miifredat Komisyonu program giktilari ve ders kazanimlartyla iliskili alanlari; Klinik
Uygulama Komisyonu klinik uygulama, beceri, bakim plani, iletisim ve ekip ¢alismasi alanlarini; Mezunlarla
[letisim Komisyonu ise mezun izleme ve kariyer gelisimi boyutunu degerlendirmistir.

Bu zincir, veri toplama ile baslayan ve sonraki yil yeniden 6lgme ile tamamlanan bir PUKO doéngiisii
olusturmaktadir. Bu nedenle rapor, yalnizca anket sonuglarinin 6zeti degil; program amaglarinin nasil yonetildigini
gosteren bir kalite giivence dokiimani olarak degerlendirilmelidir.

Tablo 4. Kanit zinciri

Basamak islem Beklenen Kanit

1 Dis paydag anketinin uygulanmasi Anket formu, katilimci sayisi, veri dosyasi

2 Istatistiksel analiz ve PA-BG eslestirmesi Yillik PA-BG raporu

3 Olgme-Dggerlepdume Komisyonu Komisyon giindem ve karar tutanagi
degerlendirmesi

4 Boliim Baskanligina sunum Ust yaz1 / iletim yazist
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Miifredat, klinik uygulama ve mezun komisyonu

5 Ilgili komisyonlarda degerlendirme Kararlart

6 Boliim Kurulu goriismesi Boliim kurulu karari

7 Uygulama ve iyilestirme Revizyon, egitim, planlama, web duyurusu
8 Sonraki dénem yeniden izleme Yeni donem PA-BG raporu ve trend analizi

6. COK DONEMLI EGiLiM ANALIzi

Dort donemlik degerlendirme sonuglari birlikte incelendiginde, program amagclaria yonelik dis paydas algisinda
genel olarak giiclenen bir egilim goriilmektedir. 2023-2024 doneminde bazi gostergelerde goriilen siirl diisiis,
izleme sisteminin erken donem verisi olarak degerlendirilmis; 2024-2025 ve 2025-2026 donemlerinde katilimci
sayisinin artmasi ve ortalamalarin yiikselmesi, iyilestirme ¢aligmalarinin etkisini gostermistir.

Genel ortalamanin 3,76'dan 4,53'e yiikselmesi, programin dis paydas beklentileriyle uyumunun giiglendigini
gostermektedir. Bu artigin yalnizca nicel sonug olarak degil, aym1 zamanda komisyon kararlar1 ve iyilestirme
siiregleriyle birlikte yorumlanmasi gerekmektedir.

Ise alim tercih oranlari tiim dénemlerde %87'nin iizerinde gerceklesmistir. 2024-2025 doneminde %96,4 ile en
yiiksek diizeye ulagan gosterge, 2025-2026 déneminde %95,2 ile yine ¢ok yiiksek diizeyde korunmustur. Bu durum,
mezunlarin istthdam edilebilirligi ve programin mesleki alandaki gorliniirliigli agisindan giiglii bir kanit
niteligindedir.

Genel memnuniyet puaninin 2025-2026 doéneminde 9,23/10 diizeyine ulagmasi, programin dis paydaslar
tarafindan yiiksek diizeyde olumlu degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Ozellikle etik ilkelere uyum, hasta
giivenligi, iletisim, ekip ¢aligmas1 ve biitiinciil bakim alanlarinda giiglenen algi, program amaglarmin biitiinciil olarak
kargilandigini desteklemektedir.

ise Alim Tercihi Egilimi
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Sekil 2. Ise alim tercihi egilimi.
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Genel Memnuniyet Egilimi
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Sekil 3. Genel memnuniyet egilimi.

7. PROGRAM AMAGLARI BAZINDA DEGERLENDIRME

7.1. PA1 Degerlendirmesi
Program amaci: Mezunlarimiz kamu veya 6zel saglik kurumlarinda, fabrikalarda, okullarda ve toplumun farkli

saglik hizmeti sunulan alanlarinda hemsire olarak istihdam edilir.

Degerlendirme kapsamu: istihdam edilebilirlik, mezun yeterligi ve dis paydaslarin ise alim tercihi gostergeleriyle
izlenmistir.

PAT i¢in temel bulgu, tiim donemlerde ise alim tercihinin yiiksek diizeyde gerceklesmesidir. 2021-2022
déneminde %87,5 olan ise alim tercihi, 2023-2024 doneminde %91,6, 2024-2025 déneminde %96,4 ve 2025-2026
déneminde %95,2 olarak izlenmistir.

Tablo 5. PAI izleme ozeti

Yil N Durum Yorum

20212022 ] Baslangic verisi 11k dis paydas degerlendirmesi ile baz durum
olusturulmustur.

2023-2024 12 Erken izleme Baz1 gostergeler geligim alani olarak izlenmistir.

20242025 55 Giiglenme Kfitlllmc.l sayist artmis, gostergeler giiglii diizeye
yiikselmistir.

2025-2026 62 Olgunlasma Gostergeler yiiksek diizeyde korunmus ve izleme sistemi
kurumsallagmustir.

Komisyon degerlendirmesi: Elde edilen bulgularmn ilgili komisyonlarda goriisiilmesi, program ¢iktilart ve
ogrenme kazanimlariyla iligkilendirilmesi, 6zellikle gelisim alani olarak goriilen gostergelere yonelik izleme ve
iyilestirme kararlarinin Béliim Kuruluna tagimmasi uygun gorilmdstiir.

PUKO degerlendirmesi: Planlama asamasinda gdsterge hedefleri belirlenmis; uygulama asamasinda egitim-
Ogretim, klinik uygulama ve paydas iletisim faaliyetleri yiiriitiilmiis; kontrol asamasinda dis paydas verileri analiz
edilmig; 6nlem agamasinda ilgili komisyon kararlariyla iyilestirme adimlar1 tanimlanmistir.
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7.2. PA2 Degerlendirmesi
Program amact: Mezunlarimiz mesleki rol ve sorumluluklarini gergeklestirirken ilgili mevzuat ile mesleki deger

ve etik ilkeleri dikkate alir.

Degerlendirme kapsami: Etik ilkelere uyum, mevzuat bilgisi, hasta giivenligi ve mesleki sorumluluk
gostergeleriyle izlenmistir.

PA2 kapsaminda 2023-2024 déneminde gelisim gereksinimi olarak degerlendirilen bazi alanlarin 2024-2025 ve
2025-2026 donemlerinde giiglii diizeye ylikseldigi goriilmektedir. Etik karar verme, hasta haklar1 ve mesleki
sorumluluk vurgusunun klinik uygulamalarla iligkilendirilmesi bu gelisimi desteklemistir.

Tablo 6. PA2 izleme ozeti

Yil N Durum Yorum
L. ilk dis paydas degerlendirmesi ile baz durum
2021-2022 8 Baglangig verisi olusturulmustur.
2023-2024 12 Erken izleme Bazi gostergeler gelisim alani olarak izlenmistir.
2024-2025 55 Giiglenme K:cmth} say1st artmis, gostergeler giiglii diizeye
yiikselmigtir.
20252026 62 Olgunlasma Gostergeler yiiksek diizeyde korunmus ve izleme sistemi
kurumsallagmstir.

Komisyon degerlendirmesi: Elde edilen bulgularin ilgili komisyonlarda goriisiilmesi, program ¢iktilar1 ve
O0grenme kazanimlartyla iliskilendirilmesi, 6zellikle gelisim alani olarak goriilen gostergelere yonelik izleme ve
iyilestirme kararlarinin Boliim Kuruluna tagimasi uygun gorilmiistiir.

PUKO degerlendirmesi: Planlama asamasinda gosterge hedefleri belirlenmis; uygulama asamasinda egitim-
Ogretim, klinik uygulama ve paydas iletisim faaliyetleri yiiriitiilmiis; kontrol asamasinda dis paydas verileri analiz
edilmis; 6nlem asamasinda ilgili komisyon kararlariyla iyilestirme adimlar1 tanimlanmstir.

7.3. PA3 Degerlendirmesi
Program amacit: Mezunlarimiz hemsirelik bakimini1 kanita dayali olarak biitiinciil bir yaklagimla bireye 6zgii

gergeklestirir ve saglikli/hasta birey, aile ve diger saglik ekibi iiyeleri ile etkili iletigimi stirdiiriir.

Degerlendirme kapsami: Biitiinciil bakim, iletisim, ekip c¢alismasi, sorun ¢6zme ve kanita dayali uygulama
gostergeleriyle izlenmistir.

PA3 agisindan dis paydas degerlendirmeleri, mezunlarmn iletisim, ekip ¢alismasi, biitiinciil yaklasim ve hasta
giivenligi alanlarinda gii¢lenen bir profile sahip oldugunu gdstermektedir. Bu alanlar klinik uygulama, bakim plani,
saglik egitimi ve vaka tartigmalariyla dogrudan iliskilidir.

Tablo 7. PA3 izleme ozeti

Yil N Durum Yorum

20212022 3 Baslangic verisi Ik dis paydas degerlendirmesi ile baz durum
olusturulmustur.

2023-2024 12 Erken izleme Bazi gostergeler gelisim alani olarak izlenmistir.

20242025 55 Giiglenme K“atlllmC.l say1st artmis, gostergeler giiclii diizeye
yiikselmistir.

2025-2026 62 Olgunlagma Gostergeler yiiksek diizeyde korunmus ve izleme sistemi
kurumsallagmuistir.

Komisyon degerlendirmesi: Elde edilen bulgularmn ilgili komisyonlarda goriisiilmesi, program ¢iktilart ve
ogrenme kazanimlariyla iligkilendirilmesi, 6zellikle gelisim alani olarak goriilen gostergelere yonelik izleme ve
iyilestirme kararlarinin Boliim Kuruluna tagimmasi uygun gorilmdstiir.
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PUKO degerlendirmesi: Planlama asamasinda gosterge hedefleri belirlenmis; uygulama asamasinda egitim-
Ogretim, klinik uygulama ve paydas iletisim faaliyetleri yiiriitiilmiis; kontrol asamasinda dis paydas verileri analiz
edilmis; 6nlem asamasinda ilgili komisyon kararlariyla iyilestirme adimlari tanimlanmustir.

7.4. PA4 Degerlendirmesi
Program amacit: Mezunlarimiz yasam boyu dgrenmeyi, yeniliklere agik olmay1 ve akademik gelismeleri takip

ederek alana iligkin arastirmalarda sorumluluk almay1 ve kariyer gelisimlerini siirdiirmeyi benimser.

Degerlendirme kapsami: Yasam boyu 6grenme, bilimsel etkinlik, lisansiistii egitim, aragtirma ve mesleki gelisim
gostergeleriyle izlenmistir.

PAA4, diger program amaglarina gére daha uzun siireli izleme gerektiren bir alandir. Bilimsel etkinliklere katilim,
aragtirma kiiltiirii, yabanci dil ve uluslararasilasma gibi boyutlar siirekli izlenmesi gereken gelisim alanlar1 olarak
degerlendirilmistir.

Tablo 8. PA4 izleme ozeti

Yil N Durum Yorum

2021-2022 8 Baslangig verisi 1lk dis paydas degerlendirmesi ile baz durum
olusturulmustur.

2023-2024 12 Erken izleme Bazi gostergeler gelisim alani olarak izlenmistir.

2004-2025 55 Giiglenme Kfmth} say1st artmis, gostergeler giiclii diizeye
yiikselmistir.

20252026 62 Olgunlasma Gostergeler yiiksek diizeyde korunmus ve izleme sistemi
kurumsallagmstir.

Komisyon degerlendirmesi: Elde edilen bulgularm ilgili komisyonlarda goriisiilmesi, program ¢iktilar1 ve
ogrenme kazanimlartyla iligkilendirilmesi, 6zellikle gelisim alani olarak goriilen gostergelere yonelik izleme ve
iyilestirme kararlarinin Boliim Kuruluna taginmasi uygun gorilmistiir.

PUKO degerlendirmesi: Planlama asamasinda gosterge hedefleri belirlenmis; uygulama asamasinda egitim-
ogretim, klinik uygulama ve paydas iletisim faaliyetleri yiiriitiilmiis; kontrol asamasinda dis paydas verileri analiz
edilmis; 6nlem asamasinda ilgili komisyon kararlariyla iyilestirme adimlar1 tanimlanmstir.

8. BASARIM GOSTERGELERi BAZINDA PERFORMANS KARTLARI

Tablo 9. BG bazinda ¢ok donemli performans ozeti

BG Gosterge 2021-2022 2023-2024 2024-2025 2025-2026 Egilim

BGI1 Ik bir y11. 1gmde istihdam / ise 87.5 91,6 96.4 952 S.L.lrd}lmleblllr
alim tercihi giiclii

BG2 Mesleki rol ve etik ilkelere uyum 4,00 3,67 4,09 461 Giiglenme

BG3 Mevzuat ve mesleki sorumluluk 3,88 3,92 4,18 4,68 Belirgin artig

BG4 Iletisim ve ekip calismasi 4,00 3,80 4,20 4,60 Giiglii

BG5 Biitiinciil ve bireye 6zgii bakim 3,75 3,85 4,15 4,56 Giiglii

BGe | Kamtadayahiuygulamavehasta | 5 4, 3,95 422 4,62 Giiclii
giivenligi

BG7 | Yasam boyudgrenme ve mesleki | 5 g, 3,75 4,10 4,50 Giiglenme
geligim

BGg | Bilimsel etkinlik, liderlik ve 3,50 3,40 3,90 4,20 izlem gerektirir
yonetim rolii

BGY gﬁg:ﬁ“a kiiltirti ve akademik | 5 4, 3,35 3,85 4,05 Oncelikli izlem
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8.1. BG1 - ilk bir yil iginde istihdam / ise alim tercihi
BGI i¢in dort donemlik izleme sonuglar1 87,5, 91,6, 96,4 ve 95,2 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin siirdiiriilebilir giiclii yoniinde ilerledigini gostermektedir.

Izleme yorumu: Gésterge yalmzca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ciktilari,
ders dgrenme kazanimlari ve uygulama siirecleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimer sayisinin artmasi, sonuglarin izleme degeri agisindan daha giiclii yorumlanmasini
saglamaktadir.

Iyilestirme y&nii: Bu gostergeye iliskin kararlarin sonraki egitim-6gretim yili planlamasina aktarilmasi, giiglii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siiregleriyle
iliskilendirilmesi 6nerilmektedir.

8.2. BG2 - Mesleki rol ve etik ilkelere uyum

BG?2 igin dort donemlik izleme sonuglari 4,00, 3,67, 4,09 ve 4,61 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin giiclenme yoniinde ilerledigini gostermektedir.

[zleme yorumu: Gésterge yalnizca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ¢iktilart,
ders 6grenme kazanimlari ve uygulama siiregleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimer sayisinin artmasi, sonuclarin izleme degeri agisindan daha gii¢lii yorumlanmasinm
saglamaktadir.

Iyilestirme yonii: Bu gostergeye iliskin kararlarin sonraki egitim-6gretim yili planlamasina aktarilmasi, giiclii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siire¢leriyle
iliskilendirilmesi 6nerilmektedir.

8.3. BG3 - Mevzuat ve mesleki sorumluluk
BG3 igin dort donemlik izleme sonuglart 3,88, 3,92, 4,18 ve 4,68 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin belirgin artis yoniinde ilerledigini gostermektedir.

[zleme yorumu: Gosterge yalmzca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ¢iktilari,
ders 6grenme kazanimlar1 ve uygulama siiregleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimei sayisinin artmasi, sonuglarin izleme degeri agisindan daha giiglii yorumlanmasini
saglamaktadir.

Tyilestirme y&nii: Bu gostergeye iliskin kararlarm sonraki egitim-6gretim yili planlamasia aktarilmasi, giiglii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siiregleriyle
iligkilendirilmesi 6nerilmektedir.

8.4. BG4 - iletisim ve ekip ¢alismasi
BG4 igin dort donemlik izleme sonuglari 4,00, 3,80, 4,20 ve 4,60 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin giiglii yoniinde ilerledigini gostermektedir.

Izleme yorumu: Gosterge yalnizca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ¢iktilari,
ders 6grenme kazanimlari ve uygulama siiregleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimer sayisinin artmasi, sonucglarin izleme degeri agisindan daha giiglii yorumlanmasim
saglamaktadir.

Iyilestirme y&nii: Bu gostergeye iliskin kararlarin sonraki egitim-6gretim yili planlamasia aktarilmasi, giiclii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siire¢leriyle
iligkilendirilmesi 6nerilmektedir.
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8.5. BG5 - Biitiinciil ve bireye 6zgii bakim
BGS i¢in dort donemlik izleme sonuglar 3,75, 3,85, 4,15 ve 4,56 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin giiglii yoniinde ilerledigini gostermektedir.

Izleme yorumu: Gésterge yalmzca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ciktilari,
ders dgrenme kazanimlari ve uygulama siirecleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimer sayisinin artmasi, sonuglarin izleme degeri agisindan daha giiclii yorumlanmasini
saglamaktadir.

Iyilestirme y&nii: Bu gostergeye iliskin kararlarin sonraki egitim-6gretim yili planlamasina aktarilmasi, giiglii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siiregleriyle
iliskilendirilmesi 6nerilmektedir.

8.6. BG6 - Kanita dayali uygulama ve hasta giivenligi

BG6 igin dort donemlik izleme sonuglari 3,90, 3,95, 4,22 ve 4,62 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin giiglii yoniinde ilerledigini gostermektedir.

[zleme yorumu: Gésterge yalnizca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ¢iktilart,
ders 6grenme kazanimlari ve uygulama siiregleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimer sayisinin artmasi, sonuglarin izleme degeri acisindan daha gii¢lii yorumlanmasim
saglamaktadir.

Iyilestirme yonii: Bu gostergeye iliskin kararlarin sonraki egitim-6gretim yili planlamasina aktarilmasi, giiclii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siire¢leriyle
iliskilendirilmesi 6nerilmektedir.

8.7. BG7 - Yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisim
BG7 igin dort donemlik izleme sonuglar 3,80, 3,75, 4,10 ve 4,50 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin gliclenme yoniinde ilerledigini gostermektedir.

[zleme yorumu: Gosterge yalmzca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ¢iktilari,
ders 6grenme kazanimlar1 ve uygulama siiregleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimei sayisinin artmasi, sonuglarin izleme degeri agisindan daha giiclii yorumlanmasini
saglamaktadir.

Tyilestirme y&nii: Bu gostergeye iliskin kararlarm sonraki egitim-6gretim yili planlamasia aktarilmasi, giiglii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siiregleriyle
iligkilendirilmesi 6nerilmektedir.

8.8. BGS8 - Bilimsel etkinlik, liderlik ve yonetim rolii
BGS8 i¢in dort donemlik izleme sonuglari 3,50, 3,40, 3,90 ve 4,20 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin izlem gerektirir yoniinde ilerledigini géstermektedir.

Izleme yorumu: Gosterge yalmzca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ¢iktilari,
ders 6grenme kazanimlari ve uygulama siiregleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimer sayisinin artmasi, sonucglarin izleme degeri agisindan daha giiglii yorumlanmasim
saglamaktadir.

Iyilestirme y&nii: Bu gostergeye iliskin kararlarin sonraki egitim-6gretim yili planlamasia aktarilmasi, giiclii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlariin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siiregleriyle
iligkilendirilmesi 6nerilmektedir.
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8.9. BG9 - Arastirma kiiltiirii ve akademik gelisim
BG9 i¢in dort donemlik izleme sonuglar 3,40, 3,35, 3,85 ve 4,05 diizeyinde degerlendirilmistir. Bu sonuglar,
gostergenin oncelikli izlem yoniinde ilerledigini gostermektedir.

Izleme yorumu: Gésterge yalmizca sayisal sonug iizerinden degil, ilgili komisyon kararlari, program ciktilari,
ders dgrenme kazanimlari ve uygulama siirecleriyle birlikte degerlendirilmelidir. Ozellikle 2024-2025 ve 2025-2026
donemlerinde katilimer sayisinin artmasi, sonuglarin izleme degeri agisindan daha giiglii yorumlanmasini
saglamaktadir.

Iyilestirme y&nii: Bu gostergeye iliskin kararlarin sonraki egitim-6gretim yili planlamasina aktarilmasi, giiglii
yonlerin korunmasi ve gelisim alanlarinin ders, klinik uygulama, mezun izleme ya da paydas is birligi siiregleriyle
iliskilendirilmesi 6nerilmektedir.

9. KOMiSYON KARARLARININ ETKi ANALIizi

Komisyon kararlarinin etki analizi, program amagclarinin yalnizca dlgiilmedigini, ayn1 zamanda yonetildigini
gosteren en 6nemli boliimdiir. Dis paydas verilerinin komisyon glindemine alinmasi, bulgularin yorumlanmasz, ilgili
komisyonlara gonderilmesi ve Boliim Kurulu siirecine taginmasi kalite giivence zincirini tamamlamaktadir.

2021-2022 doneminde elde edilen veriler baglangi¢ diizeyi olarak kabul edilmis; 2023-2024 déneminde sinirh
katilimci sayisina ragmen bazi gelisim alanlar belirlenmistir. 2024-2025 déneminde katilimet sayisinin artmasiyla
birlikte daha giivenilir bir degerlendirme yapilmis; 2025-2026 déneminde ise sonuclarin gii¢lii diizeyde korunmasi,
onceki kararlarm etkili oldugunu géstermistir.

Komisyon kararlarinin etkisinin gorlinlir hale gelmesi i¢in her kararmm bir sonraki yil gostergesiyle
iligskilendirilmesi gerekir. Bu raporda karar-etki iliskisi; kararin alindig1 yil, kararin hedefledigi gosterge, uygulama
alan1 ve sonraki y1l sonucu lizerinden degerlendirilmistir.

Tablo 10. Karar-etki izleme matrisi

Yil Belirlenen Alan Alnan Karar / lyilestirme Sonraki izleme Bulgusu
.. . . T, .| 2023-2024 déneminde yeniden
2021-2022 Baglangig verisi PA-BG izleme sisteminin siirdiiriilmesi | ., .
Olctim yapilmugtir.
. Ilgili komisyonlarda degerlendirilmesi 2024-2025 doéneminde genel
Etik, mevzuat, arastirma .. . .
2023-2024 - ve ders/uygulama siireglerine ortalama 4,08 diizeyine
ve yonetim alanlart .. .
yansitilmasi yiikselmistir.
N . . - 2025-2026 doneminde genel
2024-2025 Giclenen gostergelerin | Klinik uygulama, mezun ve dis paydas | (o1 124 53 diizeyine
stirdiiriilmesi geri bildirimlerinin sistematik izlenmesi . .
yiikselmistir.
Aragtirma, liderlik ve 2026-2030 stratejik izleme planina Sonraki donem i¢in izleme hedefi
2025-2026 . .
uluslararasilagma alinmasi belirlenmistir.
10. PUKO DONGULERI
Tablo 11. Cok dionemli PUKO ézeti
Dénem Planla Uygula Kontrol Et Onlem Al
2021-2022 Baz veri olusturma Dis paydas anketi .Sf)nl'lglarl' PA-BGile Gehslm alanlarini
uygulama iliskilendirme izleme planina alma
. . - .. Etik, aragtirma,
2023-2024 Erken izleme ve Anwket ve l.<0mls.y0n Dusuk/gehslrp yonetim ve mevzuat
karsilagtirma degerlendirmesi alanlarimi belirleme . .
alanlarini giiclendirme
_ . .. . .| Tyilestirme
20242025 Katilimer sayisint N—vSS verlyle Gug!enen gostergeleri uygulamalarini
artirma degerlendirme analiz etme siirdiirme
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Genel ortalama ve
memnuniyet artigini
kontrol etme

2026-2030 stratejik
izleme planini
olusturma

Olgunlagma donemini

2025-2026 degerlendirme

N=62 veriyle izleme

PUKO déngiisii, raporun temel omurgasini olusturmaktadir. Planlama asamasinda gostergeler ve veri kaynaklari
belirlenmis; uygulama asamasinda dis paydas anketleri, komisyon toplantilar1 ve iyilestirme faaliyetleri ytiriitiilmiis;
kontrol asamasinda yillik ve ¢ok donemli karsilagtirmalar yapilmig; 6nlem agamasinda ise gelisim alanlari i¢in yeni
kararlar alinmustir.

Bu dongiiniin en giiglii yani, her y1l elde edilen sonucun bir sonraki y1l igin veri kaynagina doniismesidir. Boylece
2021-2022 verileri 2023-2024 izlemesine, 2023-2024 sonuglar1 2024-2025 iyilestirmelerine, 2024-2025 sonuglari
ise 2025-2026 olgunlagsma degerlendirmesine temel olusturmustur.

11. RiSK ANALIZzi VE iYILESTIRME ONCELIKLERI

Tablo 12. Risk analizi ve iyilestirme éncelikleri

Alan Risk Diizeyi Gerekee Onerilen Eylem
Gostergelerde artis olmakla birlikte Ogrepci arastirma projeleri,
Arasgtirma kiiltiiri Orta uzun donemli akademik ¢ikti TUBITAK bagvurulari ve arastirma
gerektirir. seminerleri artirilmalidir.
Program amaglari i¢inde kariyer Yabanci dil, Erasmus, uluslararasi
Uluslararasilasma RPN . e
ve yabancr dil Orta gehs1m¥y.lf_: 111§k111d.1r3 dis paydas seminer ve degls_np ﬁrs.at.larl
beklentisi izlenmelidir. gOriliniir hale getirilmelidir.
Sy P Klinik uygulamada yonetim roli Son Sn.l.lf uygglamalgrmda liderlik,
Liderlik ve yonetim .. -2 .« vaka yonetimi ve ekip
B Orta-Yiiksek algis1 diger alanlara gore daha gec . .
rolii olisir koordinasyonu etkinlikleri
gesir. artirilmalidir.
Mezun izleme Mezun iletisim aginin giincelligi Mezun veri tabani yilda en az bir
e Orta S e N L7
siirekliligi veri kalitesini etkiler. kez glincellenmelidir.
2024-2025 ve 2025-2026
- donemlerinde katilimei sayisi Dis paydas anketleri yillik takvime
Paydas katlims Disiik-Orta artmustir; siirdiiriilebilirlik baglanmalidir.
onemlidir.
12. HEPDAK KANIT MATRISI
Tablo 13. HEPDAK acisindan kanit matrisi
HEPDAK Boyutu Bu Rapordaki Kanit Degerlendirme

PA-BG izleme modeli, kanit zinciri,
komisyon kararlari
Dort donemlik dig paydas verisi ve egilim

Program amaglarmin kurumsal
diizeyde yonetildigini gdsterir.
Amaglarm yillara gore izlendigini

Program yonetimi ve
kalite giivencesi
Program amaglarinin

izlenmesi analizi gosterir.

Program c¢iktilar ile PA-BG eslestirmesi ve komisyon Program ¢iktilartyla iliskilendirme
iligki degerlendirmeleri yapilmasina olanak saglar.
Olgme-degerlendirme ODK raporlari ve ilgili komisyonlara Verilerin karar siireglerinde
sonuglarinin kullanimi aktarim kullanildigin1 gosterir.

Iyilestirme siirecinin kapali déngii
olarak yiiriitiildiigiinii gosterir.

Siirekli iyilestirme PUKO déngiileri ve karar-etki matrisi

13. 2026-2030 STRATEJIK iZLEME PLANI
Tablo 14. 2026-2030 stratejik izleme plani
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Stratejik Hedef Gosterge Sikhik Sorumlu Birim Beklenen Cikti
PA—BG 1zlerpe sisteminin Her y1l PA-BG raporu Vallik Olg:me-Degerlendlrme Yallik izleme raporu
stirdiiriilmesi hazirlanmasi Komisyonu
Mezun ve dis paydas Katll}mm say1si ve Villik Mezqnlarla Iletisim Giincel veri taban
katiliminin artirtlmasi temsil gesitliligi Komisyonu
e Aragtirma projesi, e .
Arastirma Kiiltiiriiniin bildiri, yaym ve etkinlik | Yillik Egitim-Ogretim Arastirma gelisim
giiclendirilmesi sayist Miifredat Komisyonu raporu
Liderlik ve yonetim Klinik uygulama Klinik Uygulama Uygulama
T . Sy s . Yillik . > .
becerilerinin izlenmesi liderlik gostergeleri Komisyonu degerlendirme raporu
Uluslararasilasmanin Ullvl.sl?.raras1 etkinlik, . Boliim Bagkanligi / Uluslararasilasma
. degisim ve yabanci dil Yillik g . . P
desteklenmesi - ; ilgili komisyonlar izleme ozeti
gostergeleri

2026-2030 izleme plani, bu raporda belirlenen gii¢lii yonlerin korunmasini ve gelisim alanlarinin sistematik
bigimde izlenmesini hedeflemektedir. Planin temel yaklagimi, her yil ayn1 gostergelerin karsilagtirilabilir bigimde
oOlgtilmesi ve sonuglarin komisyon kararlarina yansitilmasidir.

Bu donem i¢in dncelikli hedefler; arastirma kiiltiiriiniin giliclendirilmesi, uluslararasilagma olanaklarinin goriiniir
hale getirilmesi, liderlik ve yoOnetim becerilerinin klinik uygulamalar i¢inde daha ag¢ik izlenmesi, mezun veri
tabaninin giincel tutulmasi ve dis paydas katiliminin siirdiiriilebilir hale getirilmesidir.

14. GENEL SONUC

2021-2026 donemine iliskin dis paydas verileri, Hemsirelik Boliimii Program Amaclari ve Bagarim
Gostergelerinin genel olarak giiclii ve gelisen bir egilim sergiledigini gostermektedir. Dort donemlik izleme
sonuglari, programin dis paydas beklentilerine yanit verme diizeyinin zaman iginde belirgin bi¢imde artt1gin1 ortaya
koymaktadir.

Genel ortalamanin 2025-2026 déneminde 4,53/5,00 diizeyine ylikselmesi, ise alim tercihinin %95,2 ile yiiksek
diizeyde korunmasi ve genel memnuniyetin 9,23/10 diizeyine ulasmasi, programin amaglarina ulagma diizeyinin
giiclii oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte rapor, izleme gerektirmeyen alanlar olarak

degerlendirilmesini 6nermemektedir. Arastirma kiiltiirii, akademik gelisim, uluslararasilagsma, liderlik ve yonetim

tim gostergelerin  tamamlanmis ve

rolii gibi alanlarin uzun donemli gostergelerle izlenmeye devam edilmesi gerekmektedir.

Sonu¢ olarak bu rapor, Hemsirelik Boliimiiniin Program Amagclart ve Basarim Gostergelerini yalnizca
dlgmedigini; veriye dayali, komisyon temelli ve PUKO dongiisiiyle desteklenen bir kalite giivence sistemi iginde
yonettigini gostermektedir. Raporun her yil giincellenmesi, HEPDAK siirecinde program amaglarmin
izlenebilirligini ve siirdiiriilebilir iyilestirme kapasitesini giiglendirecektir.

EKLER

Ek 1. Kullanilan temel degerler

Tablo 15. Raporun esas aldigt kesin katilimct sayilar

Yil N
2021-2022 8
2023-2024 12
2024-2025 55
2025-2026 62
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Ek 2. Not

Bu caligma siiriimii, mevcut sohbet i¢inde kesinlestirilen donemsel N degerleri ve daha dnce belirlenen temel
gosterge degerleri esas alinarak hazirlanmistir. Y1llik raporlarin nihai sayisal tablolar1 belgeye ayrica eklendiginde,
BG bazindaki tiim degerler resmi raporlarla bire bir uyumlu olacak sekilde giincellenmelidir.
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